SECRETARIA DE
g HABITACAO

OBRAS E SERVIGOS PUBLICOS

ANALISE DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de empresa para fornecimento e instalacdo de sistema de geragdo de energia solar
fotovoltaica conectado a rede elétrica (sistema on-grid), destinado ao atendimento da demanda energética da
Unidade Basica de Saude localizada na Rua das Camélias, n° 360 - Jardim Ana

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( x) Planejamento da contratacao e seleg¢ao do fornecedor ( ) Gestao do contrato

RISCO: especificagao técnica deficiente

PROBABILIDADE: (x )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Contratacéo deficiente
. Verificar se a contratagéo atende os anseios da
ACAO PREVENTIVA: o
administragao e populagédo
y . Complementacao das informagdes nos Estudos
ACAO DE CONTINGENCIA: o
Preliminares
ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
(x) Planejamento da contratagao e sele¢ao do fornecedor ( ) Gestao do contrato
RISCO: Estudos preliminares deficientes
PROBABILIDADE: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Contratagdo em desacordo com a Lei
, . Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos
ACAO DE CONTINGENCIA: o
preliminares
ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
(x) Planejamento da contratagdo e sele¢ao do fornecedor ( ) Gestao do contrato
RISCO: Falha na elaboragao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: ( x)Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Contratagao irregular nos termos da Lei
AGAO DE CONTINGENCIA: Reviséo da forma de contratagéo
, Agente de Contratagao/Setor de Licitagdes e Secretaria M.
RESPONSAVEL: _
de Assuntos Juridicos
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ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( x) Planejamento da contratacao e selegao do fornecedor ( ) Gestao do contrato
RISCO: Auséncia de aprovacao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média ( )Alta
DANO: Atraso na contratagéo do objeto
, Secretaria Municipal de Habitagdo, Obras e Servigos
RESPONSAVEL:
Publicos
y . Encaminhar a autoridade competente o processo para
ACAO DE CONTINGENCIA: o
aprovagao do Termo de Referéncia
RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo/Setor de Licitagdes

ETAPA: ADJUDICAGAO

(x) Planejamento da contratagao e sele¢ao do fornecedor

( ) Gestao do contrato

RISCO: Servico em desacordo com as especificagoes técnicas

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Contratagdo em desacordo com o ETP e TR
~ Por meio de equipe de fiscalizagéo, verificar a execugao
ACAO PREVENTIVA:
conforme ETP e TR
RESPONSAVEL: Gestor e fiscal do contrato

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

(x ) Planejamento da contratagao e sele¢ao do fornecedor

( ) Gestéo do contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato

PROBABILIDADE: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Atraso na contratacdo dos servigos. Custos para a
DANO:
Administragao
. Verificagao se o fornecedor reline todos os requisitos
ACAO PREVENTIVA: o o

habilitatorios exigidos

RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo/Setor de Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA: Possivel anulagdo ou revisdo dos atos
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ETAPA: EXECUGAO DA FISCALIZAGAO

() Planejamento da contratagéo e selegdo do fornecedor

(x ) Gestéo do contrato

RISCO: Comprometimento para o desempenho da atividade pelo servidor responsavel

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na
DANO:
fiscalizagdo do contrato
. Indicar servidores com conhecimento técnico na area do
ACAO PREVENTIVA: _
objeto do contrato
, Secretaria Municipal de Habitag&o, Obras e Servigos
RESPONSAVEL:
Publicos
y . Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagao do
ACAO DE CONTINGENCIA:

objeto contratado

ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da contratacao e selegéo do fornecedor

(x) Gestéo do contrato

RISCO: Prorrogagao nao vantajosa

PROBABILIDADE: (x )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x )Alta
DANO: Prejuizo ao erario
AGAO PREVENTIVA: Pesquisa de Precos
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragéo
AGAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscaliza¢do do

objeto contratado

ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da contratagao e sele¢ao do fornecedor

(x) Gestao do contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma

PROBABILIDADE: (x )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( x)Alta
DANO: Desatendimento as normas legais, irregularidade
AGAO PREVENTIVA: Atencéo aos preceitos legais, Lei 14.133/21
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragéo
ACAO DE CONTINGENCIA: Retencéo pela Secretaria de Administracdo
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ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO -

( ) Planejamento da contratacao e selegdo do fornecedor (x) Gestéo do contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; uso de indices distintos dos fixados no contrato

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( x)Média ( x)Alta
DANO: Infringéncia aos preceitos legais
AGAO PREVENTIVA: Verificagdo as normas da Lei 14.133/2021
, Secretaria Municipal de Habitag&o, Obras e Servigos
RESPONSAVEL: .
Publicos
AGAO DE CONTINGENCIA: Retengao pela Secretaria de Administragao
ETAPA: PAGAMENTO
( ) Planejamento da contratacao e selegdo do fornecedor (x) Gestéo do contrato
RISCO: Nao retengao dos valores dos impostos
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
DANO: Responsabilizacdo subsidiaria e substituicao tributaria
. Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser
ACAO PREVENTIVA: _ . _
retidos de acordo com a legislagao vigente
i Secretaria Municipal de Economia, Finangas e
RESPONSAVEL: _
Planejamento
AGAO DE CONTINGENCIA: Reter e enviar os valores para os seus respectivos destinos

ETAPA: SANGOES

( ) Planejamento da contratacao e selegdo do fornecedor (x) Gestéo do contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nédo oferece garantias do contraditorio e ampla defesa

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Ala
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos
. Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do
ACAO PREVENTIVA: o .
processo administrativo sancionador
, Secretaria Municipal de Administracéo / fiscais e gestor de
RESPONSAVEL:
contrato
ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer garantias constitucionais a empresa acusada
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ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da contratacao e selegdo do fornecedor (x) Gestéo do contrato

RISCO: Nao observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendido

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixa (x ) Média ( )Alta
DANO: Prejuizo ao erério

AGAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de ressarcimentos
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracéo
AGAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada para regularizar as pendéncias

Angatuba/SP, 31 de agosto de 2026.

Adriel Cristiano Momberg
Secretario Municipal de Habitagao, Obras e Servigos Publicos

Matricula n°® 3870
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